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www.effizienznetzwerke.org 2Geschäftsstelle: 

• Koordinierung und Unterstützung 

der Öffentlichkeitsarbeit (Website, 

Newsletter, Pressearbeit etc.)

• Entwicklung und Bereitstellung 

von Kommunikationsmaterial und 

Arbeitshilfen

• Organisation von Veranstaltungen

• Messe-Auftritte, Vorträge, 

Teilnahme an Konferenzen

• Kontaktstelle für Anfragen

info@effizienznetzwerke.org

Hotline 030 - 66 7777 66

• Administrative Aufgaben 

(EEN-Registrierung, 

Gremiensitzungen etc.)

• Fachliche Begleitung, Umfragen

Aktivitäten der Geschäftsstelle 
der Initiative

mailto:info@effizienznetzwerke.org
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Struktur der Initiative 
Energieeffizienz-Netzwerke

Bundesregierung

(BMWi und BMU)

22 Verbänden und 

Organisationen 

der Wirtschaft

Geschäftsstelle

(dena)

Unterzeichner / Steuerungskreis

Landesministerien

Landesverbände 

und regionale 

Organisationen 

der Wirtschaft 

(IHKs, HWKs)

9 Regionale 

Koordinatoren 

(regionale 

Energieagenturen und 

Initiativen der 

Bundesländer wie BEEN-i)
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Regionale EEN und 

Akteure wie 

Netzwerkträger, 

Moderatoren und 

weitere Multiplikatoren

Überregionale EEN 

und Akteure wie 

Netzwerkträger, 

Moderatoren und 

weitere Multiplikatoren
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Historie der Energieeffizienz-
Netzwerke in Deutschland

1987: Entwicklung der Energieeffizienz-Netzwerke-Idee in der Schweiz

2002: Erste Energieeffizienz-Netzwerke in Deutschland (zunächst als 

„Energie-Modelle“)

2008 – 2014: Förderprojekt „30 Pilot-Netzwerke“ erprobt und evaluiert 

Energieeffizienz-Netzwerke (gefördert durch BMU). Durchschnittliche 

Ergebnisse pro Betrieb: 
• 10 wirtschaftliche Maßnahmen

• 2.700 MWh/a Energieeinsparung 

• 940 t/a CO2-Reduktion 

• 580.000 € Gesamtinvestition 

• 180.000 € jährliche Energiekosteneinsparung

Ende 2014: Start der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke mit dem Ziel, 

500 Energieeffizienz-Netzwerke zu initiieren
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Viele Netzwerkmodelle –
eine Initiative 

REGINEE

MARI:E 
(Mach‘s richtig: 

Energieeffizient!)

• Mind. 10 Betriebe mit Jahres-

energiekosten von 100 T bis 1 

Mio. Euro i. d. R. KMU

• Mind. 2,5 Jahre Laufzeit

• Mind. 3 Tage Energieberatung

• Moderatoren mit LEEN-

Zertifizierung 

• Jährliches eigenes 

detailliertes Monitoring

LEEN (Lernende 

Energieeffizienz-Netzwerke)

• Mind. 10 Betriebe mit 

Jahresenergiekosten von 

500 T bis 20 Mio. Euro 

• Mind. 3 Jahre Laufzeit

• LEEN-Energieaudit (mind. 10 

Tage pro Betrieb)

• Moderatoren mit LEEN-

Zertifizierung

• Jährliches eigenes detailliertes 

Monitoring

Ökoprofit-Netzwerke

• Mind. 2 Jahre Laufzeit

• Festlegung eines 

gemeinsamen Energie-

einsparziels

• Mehrere gemeinsame 

Workshops sowie 

individuelle 

Beratungstermine Vor-Ort 

REGINEE (REGionales

EnergieEffizienz Netzwerk 

des VEA)

• Mind. 8 Unternehmen (v.a. 

VEA-Mitglieder)

• 4 Jahre Laufzeit

• 3 regionale und 2 über-

regionale 

Netzwerktreffen/Jahr

Sonstige Modelle

z. B. Energieeffizienz

Tische bzw. Netzwerke von 

KMU mit 3 Jahren Laufzeit 

und mind. 5 Unternehmen, 

die nach dem 

Förderprogramm  

„Klimaschutz-Plus“ in BaWü

gefordert werden.

Anforderungen an Netzwerke der Initiative:

• Moderierter Erfahrungsaustausch zu 

Energieeffizienz

• Mindestens 5 Unternehmen oder Standorte

• Qualifizierte Energieberatung für die 

Potenzialanalyse

• Gemeinsames Energieeinsparziel

• Mindestens 2 Jahre Laufzeit

• Teilnahme am Monitoring der Initiative zum 

Ende der Laufzeit

• Netzwerkgründung nach Dezember 2014

Abgrenzung:

• Die Initiative Energieeffizienz-

Netzwerke fungiert als neutrale

und übergeordnete „Stelle“ für 

Energieeffizienz-Netzwerke in 

Deutschland. Daher können 

Netzwerke mit ganz 

unterschiedlichen 

Modellen/Formaten (LEEN, 

REGINEE, etc.) an der Initiative 

teilnehmen.

• Die einzige Voraussetzung ist, 

dass sie die Mindestanforderungen 

der Initiative erfüllen.

• Die Initiative stellt kein eigenes 

Modell für Netzwerke dar.
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2.1 Definition EEN

„Ein Energieeffizienz-Netzwerk ist ein freiwilliger, systematischer, 

zielgerichteter und unbürokratischer Erfahrungs- und Ideenaustausch 

mehrerer (branchenspezifischer oder -übergreifender) Unternehmen über 

einen festgelegten Zeitraum. Ein gemeinsames Energieeinsparungsziel 

wird definiert und die Netzwerkaktivitäten werden von Experten moderiert 

bzw. begleitet.“

©VEA Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V. ©VEA Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V. ©VEA Bundesverband der Energie-Abnehmer e.V.
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Struktur der IEEN (1)

Die Initiative Energieeffizienz-Netzwerke (IEEN): 

Aktionsbündnis zwischen der Bundesregierung und mittlerweile

22 Verbänden und Organisationen der Wirtschaft

Bundesregierung: 

Partnerverbände der Initiative: Vereinbarung: 
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Hauptkriterien für die 
Teilnahme an der Initiative
Kriterium Mindestanforderung

Netzwerkgründung nach dem 03.12.2014

Netzwerklaufzeit Regeldauer 2 bis 3 Jahre (Minimum: ein Jahr in begründeten

Ausnahmefällen)

Teilnehmer 8 bis 15 Unternehmen (mind. jedoch 5) mit Aktivitäten/ Standorten in 

Deutschland (Netzwerke mit mind. 3 Unternehmen können sich als 

„Netzwerk in Gründung“ voranmelden)

Qualifizierte

Energieberatung

Wenn nicht vorliegend: Mit Beginn der Netzwerkarbeit qualifizierte 

(interne/externe) Energieberatung (je nach Unternehmensstruktur DIN 

EN16247-1, EMAS-Verordnung bzw. DIN EN ISO 50001)

Einsparziel Festlegung eines gemeinsamen, kumulierten (unverbindlichen) 

Netzwerkziels (Energieeinsparmenge) zur Steigerung der 

Energieeffizienz spätestens ein Jahr nach Anmeldung 

Netzwerkarbeit Vorgegebene Netzwerkaktivitäten, wie regelmäßiger Austausch und 

Maßnahmenumsetzung, werden von Experten begleitet / moderiert

Monitoring-

Prozess

Teilnahme am Monitoring-Prozess
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Struktur der IEEN (2)

Bundesregierung

(BMWi und BMU)

22 Verbänden und 

Organisationen 

der Wirtschaft

Geschäftsstelle

(dena)

Unterzeichner / Steuerungskreis

Landesministerien

Landesverbände 

und regionale 

Organisationen 

der Wirtschaft 

(IHKs, HWKs)

9 Regionale 

Koordinatoren 

(regionale 

Energieagenturen und 

Initiativen der 

Bundesländer wie BEEN-i)
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Regionale EEN und 

Akteure wie 

Netzwerkträger, 

Moderatoren und 

weitere Multiplikatoren

Überregionale EEN 

und Akteure wie 

Netzwerkträger, 

Moderatoren und 

weitere Multiplikatoren
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Akteure und Aufgaben in 
einem Netzwerk

Aufgaben

Akquise der Unter-

nehmen und Gesamt-

verantwortung für das 

Netzwerk über die 

gesamte Laufzeit

Aufgaben

Organisation und 

Moderation der 

Netzwerktreffen 

Aufgaben 

Erfahrungsaustausch, 

Informieren zum Thema 

Energieeffizienz, ggf. 

Entscheiden über die 

Durchführung von 

Maßnahmen 

Mögliche Akteure

• Unternehmen

• Energieunternehmen

• Verbände & Orga-

nisationen der 

Wirtschaft

• Kammern

• Kommunen

• Dienstleister

• Energieagenturen

Mögliche Akteure

• Unternehmen

• Energieunternehmen

• Öffentliche 

• Einrichtungen

• Standorte

• Betriebsstätten

Mögliche Akteure

• Unternehmen

• Energieunternehmen

• Netzwerkträger

• Energieberater

Mögliche Akteure

• Energieberater

• internes Personal

• externer Energie-

• beauftragter

• Energieunternehmen

Aufgaben

Fachliche Energie-

beratung des 

Netzwerks

Netzwerkmoderator 

Teilnehmer 

Netzwerkträger 

Energieberatung
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Verlauf der 
Netzwerkanmeldungen
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Netzwerkanmeldungen pro Quartal Netzwerkanmeldungen kumuliert

Stand: 09.01.2019
Ende 2018:

217 Netzwerke
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Netzwerkzusammensetzung

Überblick aktueller 
Netzwerke der IEEN (2)

Netzwerkverteilung

gegründete Netzwerke (208)

Konzernintern
5%

Branchenintern
22%

Kleinverbrauchernetzwerk
1%

Regionales Netzwerk
72%

Stand 09.01.2019
in Gründung (10) 
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Netzwerkzusammensetzung

Überblick aktueller 
Netzwerke der IEEN (2)

Netzwerkverteilung

gegründete Netzwerke (208)

Konzernintern
5%

Branchenintern
22%

Kleinverbrauchernetzwerk
1%

Regionales Netzwerk
72%

Stand 09.01.2019
in Gründung (10) 
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Auszeichnungen für 
teilnehmende Unternehmen

Plakette

Pokal
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Umfragen 2016 und 2017

• Befragte 2016: 53 Netzwerkunternehmen und 89 Netzwerkträger und Moderatoren

• Befragte 2017: 95 Netzwerkträger und Moderatoren

Ausgewählte Ergebnisse der Umfrage unter Netzwerkunternehmen (2016):

83 % der Unternehmen bewerten das Kosten-

Nutzen-Verhältnis der Netzwerkteilnahme mit

gut oder sehr gut  die Kosten der 

Netzwerkteilnahme liegen zwischen 1.000 und 

5.000 EUR pro Jahr

95 % der Befragten würden

anderen Unternehmen die 

Netzwerkteilnahme empfehlen

73% der Unternehmen sind

außerordentlich oder sehr

zufrieden mit ihrem Netzwerk

36%

47%

8%

2%
mangehalft

teilweise 
gut

gut

13%

60%

21%

zufrieden

sehr zufrieden

57%
38%

6%

vielleicht

wahrschein-
lich

außerordentlich 
zufrieden

sehr 
wahrscheinlich

keine Antwortkeine Antwort

sehr 
gut

Kosten-Nutzen-Verhältnis für

Unternehmen

Zufriedenheit der 

Unternehmen

Empfehlung an andere

Unternehmen

7 % 6 %
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Nutzen für teilnehmende 
Unternehmen

Unternehmen, die an einem Energieeffizienz-Netzwerk teilnehmen…

… senken dauerhaft 

ihre Energiekosten

durch 

Erfahrungsaustausch 

im Netzwerk.

…stellen Transparenz 

über Energieflüsse 

und -kosten her.

…fungieren als 

Vorreiter im Bereich 

Energieeffizienz.

…erhalten Impulse für 

die Nutzung von 

Effizienz-

Förderprogrammen.

… haben die 

Möglichkeit zur 

Vernetzung mit 

Politik, Wirtschaft und 

regionalen Akteuren.

…gehen den ersten 

Schritt zu einem 

Energiemanagement-

system. 
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Broschüre „Erfolgsgeschichten“

• Zielsetzung: Informationen zur praktischen Netzwerkarbeit und Erfolgsgeschichten

aus bestehenden EEN, um die Akquise von Unternehmen zu unterstützen
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PHASEN EINER (REGIONALEN) 

NETZWERKGRÜNDUNG



Vielen Dank

Geschäftsstelle der Initiative Energieeffizienz-Netzwerke:

E-Mail:  info@effizienznetzwerke.org

Telefon: 030 - 66 7777 66

Internet: www.effizienznetzwerke.org

c/o Deutsche Energie-Agentur GmbH (dena)

Chausseestraße 128a

10115 Berlin


